Reorganizacios Program

2013.

Az Allami Szamvedszék 2012. évi ellgmzési terve alapjan elvégezte az Onkormanyzat gimzi

gazdalkodasi helyzetének, szabalyossaganaksetiéset.

Az ellenjrzés a 2009. januarl-jét 2012. junius 30-ig terjed iddszakot dlelte fel.

A szamvewk javaslati pontként jeldlték meg a reorganizagésgram elkészitését a kedgden
pénzlgyi folyamatok megallitasa, a pénzigyi helgibilizalasa érdekében.

|. Reorganizacios program

1. Elézmények

Az Onkormanyzat vagyona atmult 3 évbenndvekedett ugyan, de egyre kisebb mértékben. Az
egyre kisebb mérték vagyonndvekedés oka, hogy az Onkormanyzat kémytetdt a sajat
vagyonat felélni azért, hogy a megszokott kozsatg#st biztositani tudja, valamint, hogy
fejlesztéseket tudjon végrehajtani.

Vagyonnovekedést eredményezett az is, hogy az Omkayzat sikeres palyazatokon vett részt.

A forgalomképtelen tdrzsvagyon korébe tarto#dbf ingatlanok:

- helyi kbzutak és fitargyaik;
- kozterek, parkok, koztenet
- vizek, kbzcélu vizi létesitmények;

- dnkormanyzati tulajdonban lé&koztéri mialkotasok.

Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon koréberartsbb vagyonelemek:

- kdzmivek, vizi kozntivek;

- intézmények épliletei, kdozéplletek;

- miiemlékek;

- védett természeti tertletek, helyi védett értékek;

- muzedlis értékek, egyehineszeti alkotasok.



Egyéb vagyon korébe tartoznak a kovetkdmgatlanok: lakas céljara szolgélé ingatlanok,
beépitetlen telkek, kilterileti ingatlanok, nemdskéljara szolgald ingatlanok.

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetétedmilt években a fikodési és a fejlesztési hitel
felvétele jellemezte.

Az allami intézményfenntartd kézpont altd 2013.januér 14 fenntartott kdznevelési intézmeény
mukodését atadtak. Az atadasrol sz6lo dontéssel efied elfogadtak a 2013.01.01-2015.08.31.
kozotti iddszakra vonatkozo6 2.664.000 Ft/h6 hozzajarulasti Béntés az Onkormanyzat pénzigyi
egyensulyi helyzetéhem befolyasolta jelenisen. A 12/2013. (IV.29.) szadmu Onkormanyzati
rendelet alapjan az iskoldologi kiadasai Osszességében 25.742 e Ft-beeulizalodtak, a
hozzajarulas 6sszege éves szinten 31.968 e Ft-titke Az intézmény 6sszes bevétele 9.901 e Ft

volt, melybél a tamogatasértéki mikodeési bevételek 6ssze§e221 e Ft.

Az Onkormanyzat pénzugyi egyensulya pozitiv irAnyliozott a vizsgalt iskzakban.Tovabbi
banki kételezettségvallalasként emlitided fogaszati rontgenberendezés beszerzése, métymag |
formajaban kivannak megvaldsitani.

Osszességében elmondhatd, hogy az Onkormanyzatigyénegyensulyi helyzete jeleist
mértékben javult, bar a javulast nagymeértékbaemllami hitelatvallalasidézte eb.

A kozhatalmi bevételek, a harmadik negyedév végén mutattak jeleds valtozast. Az ipdizesi
adobdl, a gépjarthadobdl, valamint a szennyviz visszatérités ésgaigjatasi birsagbdl szarmazo
bevételek mutatnak kisebb mériékdvekedést. Adzhatalmi bevételeka 3. negyedév végére

10,7 %-kal novekedtek a modositotigdnyzathoz képest. Az intézmeényiikbdési bevételek és a

tamogataseértékbeveételek esetében nem volt tapasztalhatd bevi@rekedés.



2. Az bnkormanyzat gazdaséagi helyzetének bemutatisa

Elad6sodasi mutatd:A mutatészam az 6sszes forrasbol az adéssagalloananyat fejezi ki.
60 %-ot meghaladé eredmény esetén a torlesztés farhmrszirozasi problémat okozhatnak. A
mutaté értéke a vizsgélt évek egyikében sem k@titneg a kritikus hatart.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2011 2012 2013.1X.30.
Kotelezettségek dsszesen 358.149 375.112 119.476
Forrasok dsszesen 3.283.487 3.304.193 3.294.226
Arany 10.9 11.4 3.6

Tokeerosség mutatd (sajat dke/mérleg 60sszeq):Kifejezi, hogy a koltségvetési szerv sajat
tokéje hogyan aranylik a teljes, az eszktzoket fédmsszes rendelkezésre allé forrashoz. A mutatd
értéke a vizsgalt ithzak alatt 100 % alatti értéken allt és cstkktandenciat mutatott 2014

2012-re vonatkozoan.

Kotelezettségek aranya mutatd (kotelezettségek/méd 66sszeg):A mutaté arra ad valaszt,
hogy az 6sszes forrason belll az idegen forrastlemaranyt képviselneldinél kisebb a mutato
ertéke, annal kedveébb a koltségvetési szerv megitéldseying esetében a kotelezettségek aranya
kedved. A szamokbal jol lathato, hogy az idegen forrasmlinya jelerits mértékben csdkkent

2012-6l 2013-ra, az 6nkormanyzatikddési biztonsaga névekedett.

Befektetett eszk6zok fedezete (sajabke/befektetett eszkdzok):a sajat dke és a befektetett
eszk6zOk egymashoz valo aranya kifejeziigkdaés biztonsagat. A mutato értéke akkor kedlyvez
ha 100 % feletti. Enying 6nkormanyzatanal a vizsgdlekben sajnos nem volt kedéaek
mondhatd, mely azt mutatja, hogy a megtelelikddés nem volt teljesen biztositva az érték 2011-
ré6 2012-re vonatkozoan tovabb romlott. 2013. évahte& azonban jelefi$ pozitiv irAnyu valtozas

kovetkezett, amely a jeleitt hitelatvallalasokkal magyarazhato.



Ev Tokeerésség Kotelezettségek Befektetett
mutato aranya eszk6zok fedezete
2011 87.8 10.9 90.4
2012 85.8 11.4 89.7
2013 90.7 3.6 98.7

A likviditasi rata a forgbeszkdzok és a rovid lejaratu kotelezettségékya, mely megmutatja,

hogy a rovid lejaratu tartozasok mekkora hanyadgiégt fedezetet a forgbeszkdzok csoportja.

Ev Likviditasi rata (%)
2011 0.44
2012 0.46
2013 3.08

A szamitott mutatd értéke stabilabb 2013-ban,

gazdalkodasi kornyezetet igazol.

mazt elmult években,

Finanszirozasi bevételek és kiadasok az elmult évie

biztonsagosabb

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2011 2012 2013
Mikddési célu hitelek felvétele 129.650 6.665 0
Felhalmozasi célu hitelek felvétele 7.899 0 0
Finanszirozasi bevételek sszesen 134935 6.665 0
Mikddési célu hitelek torlesztése 69.462 0 153.631
Felhalmozasi célu hitelek torlesztése 20.099 9.754 46.789
Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 89.561 9.754 200.420
2.1 Vagyoni helyzet 2013. szeptember 30-an

adatok e Ft-ban
Megnevezés 2012. 2013. IX. 30.
Immaterialis javak 2.242 7.378
Targyi eszkdzok 3.068.284 2.797.571
Befektetett pénzigyi eszk6zok 573 220
Uzemeltetésre atadott eszkdzok 90.283 219.063
Befektetett eszk6zok 6sszesen 3.161.382 3.024.232




2.1.1 Az 6nkormanyzat forgalomképes és forgalomképlen vagyona

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2012. december 31.

Forgalomképes ingatlan 303.680
Korlatozottan forgalomképes 923.508
Forgalomképtelen 1.637.500

2.1.1.1 Ingatlanok

Az Onkormanyzat jelzaloggal, elidegenitési és tégigilalommal terhelt ingatlanjai

Ingatlan Feladat- Jelzalog Jelzalog Jelzalog Bejegyzés-hez kapcsolddo
hrsz ellatas célia  0sszege kezdete lejarata kot. vall.
(m Ft)

Enying épitési telek 18.7 2011.06.30.hatérozatlan hitel keretbizt.
2754/9-21 idejiu
Enying epitési telek 8.5 2011.06.30.hatarozatlan hitel keretbizt.
2658/7-11 ideji
Enying epitési telek 86.6 2011.06.30.hatarozatlan hitel keretbizt.
2809-2815 ideji
Enying epitési telek 66 2011.06.30.hatarozatlan hitel keretbizt.
1690/9-23 idejiu
Enying Szocialis 60 2006.11.24. 2021.12.05. szoc. int. kialakitasa
2015 intézmény

(Enying,

HosOk  tere

5)
Enying Ures irodak 25.8 2010.02.09. 2025.03.15. mutfuves palya
537 (Ady E u. 2.
Enying Irodak 190 2010.04.29. 2013.12.31. forgoeszkozhitel
1329 (Tourinform)

Az Onkormanyzat lakasgazdalkodasi tevékenységensgomdoskodik a lakasgazdalkodashoz
kapcsolodo helyi rendeletek felllvizsgalatardl, demnényezi a kilonbdz kozszolgaltatasok
fenntartasahoz szukséges:

- szolgalati lakas;

- bérlakas;

- szocidlis bérlakas allomany allaganak javitdliatye az allomany névelését.



2.1.1.2 Egyéb ingatlanok

Az Onkormanyzat az egyéb, nem lakas céljara sablg@lyiségei kihasznalasa lebstgeit
rendszeresen megvizsgalja. A hasznositas sor&ldigipe veszi a kdzszolgéltatasok biztositdsanak

elssbbségét, majd a felesleges kapacitasok gazdasdgsz kalasara torekszik.

2.2 Pénzlgyi helyzet 2013. szeptember 30-a4n

2.2.1 Pénzeszkdzok
Pénztarak és bankszamlak egyenlege 2013. szept@oHaer 171.657 e Ft volt, mekyib
170.703 e Ft a koltségvetési pénzforgalmi szamdderyyenlegét mutatja.

2.2.2 Hitelallomany alakulasa 2013. évben

A forgbeszkdzhitellelkapcsolatban a Képvisetestilet 261/2013. (X.30.) szamu hatarozataban
augy dontott, hogy a fentiekben fennall6 46.208.3970s hitelét 10 éves futantick kiterjed
hitellel, negyedéves kamat é8ketorlesztéssel kivanja kivaltani. Aitel atstrukturaldsahoz
megkértek a szilkséges kormanyengedélyt is. A &s?lll3. december 30-an hozott dontésében
kezdemeényezte a hitel atitemezését 2014. marciigs 31-

A hossz( lejaratl pénzintézeti kotelezettségela 3. negyedév végeére jelést mértékben
csokkentek. A hitelek igénybevétetdlszarmazd forrasokat a céloknak megfiaeal hasznaltak fel.
2013. augusztus 28-an dontés szlletett a fogaghatjenberendezéshez beérkezett arajanlatok
kivalasztasarol, melynek értelmében az OM DENT Kif.70.000 Ft-os ajanlatat fogadtak el.

Fenti készulék beszerzését lizing formajdban kékanpegvaldsitani. A megfetel pénzigyi
konstrukcié kivalasztdsahoz szintén bekérték anlatidkat, melyek kozil a Képvisetestilet
233/2013. (IX.25.) szamu hatarozatanak értelmelderéantil Bank Zrt. ajanlatat fogadta el

10 %-0s Onrésszel, 12 honap futaéned




2.2.3 Adbbevételek alakuldsa 2011-2013. 09. 30. &tizid 6szakra
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2011 2012 2013. IX.
Ipanizési ado 107.461 123.411 120.453
Kommunalis ado 25.518 27.044 27.044
Geépjarniado 49.134 43.370 17.348
Osszesen 182.113 193.825 165.149

Az adodbevételek novelésére tett intézkedések:

Azért, hogy az adozok fizetési mordlja javuljon, ekrerdekében rendszeresen tajékozodik az
adokintléwwségek nagysagarol, a beszedésre tett intézkdddéstve a szikséges ado végrehajtasi
szankcidk alkalmazasardl, valamint az intézkedésabjan elért eredményekr

Az Onkormanyzat kilénos figyelmet fordit arra, hogy

- az adodalanyok teljes kore adoztatasra keriljon;

- az adozok tajekoztatast kapjanak az adobevételeisznalasarol, mivel az adoforintok ismert
felhasznalasi célja, illetve elért eredményei $legéz Onkéntes befizetést, az addbevételek
felhasznalasi céljat, valamint a tényleges felhaks;

- az addhatésag éljen az adoeljarasi torveny aldppositott adoelleirzesi jogaval.

Az egyéb ado, illetve add jellégbevételek esetében az Onkormanyzat Képdisstilete az

adébevételek maximalizalasara torekszik.

3. A pénzigyi-gazdasagi helyzet stabilizalasa érdélken meghozott intézkedések bemutatasa

3.1 Létszam és személyi juttatasok

A kiadasok csokkentésének egyik létseige személyi jelléigkiadasokhoz kapcsolhato.

Kiemelt szempontunk a humadérrassal tortéh felelos gazdalkodas. Alacsonyabb bérgzés
bértdmogatassal foglalkoztatott dolgozok alkalmamakihasznaltuk a lehietégeket mindamellett,
hogy a szakmai, Ugyviteli munkaban ez ne okozzorarddast.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése ibozatt. A Képviseb-testilet 183/2011. (VI.02.)



szamu hatarozatdban dontott arrél, hogy Enying ¥@aolgaltatd Intézményet 2011. 09. 30.
napjaval jogutdéddal megsziinteti. A jogutdd intézynEnying Varos Polgarmesteri Hivatala.

A Szolgéaltatd Intézmény koltségvetési létszamker2@d1l. 10. 01 napjatol Svel csokkentett
létszamban allapitotta meg. Az intézményben a plufly szerint nem koteléz helyettesi
statuszokat, valamint B adminisztrator, 1& pénztaros és bfszereb statuszt megszintette.
Valamennyi Intézménynél élink a kozfoglalkoztaté&hebségével, a tamogatott munkéer
alkalmazaséval.

3.2 Dologi kiadasok

A dologi kiadasok tekintetében a szigoru és takaségazdalkodas volt a jellehz Egyetlen
intézmény esetében sem volt tapasztalhatibaglyzat tlllépés. Intézményeink éblaz dsszegh
biztositottdk a mkodéshez sziikséges alapveteltételeket. A varosi rendezvények szama

csOokkentésre kerdlt.

3.3 Felhalmozasi kiadasok

Az Onkormanyzatnal a kovetk&beruhazas van folyamatban:

Enying Varos szennyvizcsatornazasa és szennyuitfisa. A 2013. december 30-i Képvisel
testileti dontés értelmében a kivitéleaz Enying 2013 Konzorciumlett. A beruhazas varhato
kezdete 2014. tavasza.

Jelends fejlesztéskénemlithet a Varosi Bolcgide infrastrukturalis fejlesztése, kapacitédlités.

A projektet megkezdésénekosmbntja 2010. év volt, befejezésénelbpdntja pedig 2011. év. A
beruhazas 79.969.997 Ft, palyazati onrész 10 %.

A Varosi Konyvtar aTarsadalmilnfrastruktira Operativ Program keretében ,A konyvtari
szolgéltatasok 6sszehangolt fejlesztése” - ,Tuddéexxpressz” tamogatasara cimmel palyazati
tamogatast nyert. A tamogatéasi ard % volt, célja, hogy disitse a konyvtarak oktatasi-képzési
szerepét a konyvtarak egyitikddésén alapulo, korszerlKT infrastruktira fejlesztéssel. A
palyazati dokumentumokat az ESZA-hoz kellett betayij A palyazatot 2012. 03. 22-én fogadtak
be.Az elszamolhaté koltségek 6sszes@r75.509 Fiot tettek ki.

A Varosi Koényvtar esetébenraasik jelentss palyazat- TAMOP keretében; amely még 2012-ben
nem fejeddott be, egyERFA tipusu palyazat.

A projekt célja ,, A kényvtari halézat nem formékés informdlis képzési szerepéneksiteése az
élethosszig tart6 tanulas érdekében.”



A projekt teljes koltsége 36.157.210 Famely 100 % tdmogatési aranyt jelent. A vizsgals@éran
a palyazattal kapcsolatban 6kelg felvételére kerllhetett sor (a megvaldsulasangnak

megfeleben), ennek dsszege 9.039.302 Ft volt.

A Miivelédési Hazesetében a TAMOP keretében palyazati tamogatéast nye

A palyazat cime: Enyingi K6z6sségi Alkotopont

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2012.08.(ikdi befejezésének tervezett napja: 2013.06.30.
A projekt 0sszkoltsége 24.512.991 Ft. A tamogatéstéke 100 % volt.

Az igényelhed elsleg maximalis 6sszege 6.084.498 Ft.

Szintén TAMOP keretében inditott projekt. A projekégvalositasanak kezdete: 2012.08.01,
megvalositasanak befejezése: 2013.08.31.

A projekt elszamolhaté koltségei 6sszesen: 30.@W0.6t, az igényelt tdmogatas 0Osszege:
30.000.000 Ft. Az elnyert tamogatas mérteke: 100 %.

3.4 Bevételek novelése

A bevételek noveléséhez hozzajarultak a képditadtilet dontései a bérleti dijak emelésének
tekintetében.

A kintlévéségek behajtasadhoz végrehajtdé segitségét kértiddiek a felszélitdsok, inkasszok
lehetiségével. A fizdtképességiink javitasa érdekében a korabbi évekisenlban a 2013. évben
is nyujtottunk be tamogatasi kérelmet ,a helyi 6mkanyzatok mkodoképesseégének mégéset
szolgalé kiegészt tamogatas” ciin palyazatra. A dontés alapjan onkormanyzatunk részé
19.100.000 Ft dsszégyissza nem tériteddamogatas kerilt jovahagyasra.

4. Nyilvantartott kbvetelések

4.1 Vewk allomanya

Az Onkormanyzat vesi allomanya 11.780 e Ft 6sszegben realizalodott.



4.2. Adbkoteles

2013. 10.31-i allapot szerinti adohéatralékok:

adatok E Ft-ban

Megnevezeés Targy évi hatralék

Iparizési ado 29.001
Kommunalis ad6 19.361
Gépjarntiado 40.887
Birsag 0
Késedelmi pétlék 44.781
Egyéb bevételek 102
Idegen bevételek 330
llleték 110
Osszesen 134.572

4.3. Egyéb kovetelések alakulasa

adatok e Ft-ban

Intézmény 2011 2012 2013.1X.30.
Onkormanyzat 6.200 1.509 2.188
5. Kotelezettségek alakulasa
adatok e Ft-ban
Intézmény 2011 2012 2013.1X.30.
Onkormanyzat 358.149 375.112 119.476




6. A reorganizacio feladatai:
A Kormany hitelatvallalasanak kovetkeztében az Gmiémyzati hitelallomany 2014. februarjatol
megszinik. A Képviseb-testilet 320/2013. (XI1.30.) szamu hatarozatabazdkeményezte a
Takarékbank Zrt-vel kotott folydszamla hitelsztés 2014. marcius 31-ig torteatitemezését.
1. Az intézmények torekedjenek a magasabb 68szajgt bevétel eléréseére, illetve akdesi
koltségek csokkentésére;
2. Avagyontargyak hasznositasa soran torekedhakainél nagyobb bevétel elérésére;
3. Akoteled feladatokat a lehétlegkisebb veszteséggel kell elvégezni;
Palyazati lehéségek feltérképezése, palyazatfigyelés. A 100 %éwsogatasi aranyu
palyazatok éinyben részesitése
5. Mind a fejlesztés, mind pedig aiikbdés tekintetében nagy korultekintéssel kell leani
hitelek felvételére igy elkerulhité valik, hogy az Onkormanyzat ismét addssagsairalb

kerdljon.

Enying, 2013. december 15.

Korodi-Juhasz Zsolt
jegyz



Hatarozati javaslat

Enying Véaros Onkormanyzat Pénziigyi, Huméan és Tédsfejlesztési Bizottsdga az alabbi
hatarozati javaslatot terjeszti a képvistdstilet elé:

,Enying Varos Onkormanyzat Képvigekstiilete Ggy hatarozott, hogy jelen hatarozatéhtetét
képed reorganizacios programot elfogadja.

Felelds: Polgarmester
Hatérids: folyamatos”



